BASARININ SIRRI NE?

Basari, bir i i¢in gerekli enerjinin amaca en uygun bigcimde, en ekonomik, en etkin olarak
kullaniima becerisidir.

Bu eneriji, insan gucl de olabilir, makine de olabilir, bilgi de olabilir. Burada énemli olan, basari
icin gerekli enerji kullaniminin dogru organize edilmesidir.

Her basarinin arkasindan dogru programlar, plani tamamlar. Eger plan ve programin “hedefleme”
ve “zamanlama” suregleri iyi hesaplanmissa, enerji organizasyonu iyi yapilmigsa basari size gelir.

iste “insan faktérii”, bu sirecin dogru galismasi igin temel etkendir. “insan faktéri™nii
gOremezseniz, gelistiremezseniz, paraniz da olsa, makineleriniz de olsa basarili olamazsiniz.
Yapip yapacaginiz, “enerji’yi bos yere harcamaktir.

“Insan basarisi”’nin bes énemli etkenini gérmek gerekiyor:
1. isteklenme (motivation):

insanin basaril olmasinin ilk kosulu, “Ben bunu yapmak istiyorum,” diyebilmesidir. “isteklenme”
olmadan, ne égrenci dersini galisir, ne futbolcu futbolunu oynar, ne sirket elemani verimli galisir.

Bizim yanlisimiz, bunun yerine “zorlama”yi “zorunlu kilma”yi, “sartlandirma’yi, “kandirma’yi
koymamizdir. Bir Kisiyi karsiniza alip,”"Bunu yapmak zorundasin, yoksa ag¢ kalirsin,” derseniz, o
kisi dediginizi yapar, ama istek duymaz. Egitim sistemimiz bunu yapmaktadir, calisma hayatimiz
bunu yapmaktadir, bu nedenle de basarili olamamaktadir.

“Motivation” guduleme degildir, kiside o isi yapmak igin istek uyandirabilmelidir. Basarinin ilk
adimi budur.

2. Donanim (condition):

“Kondisyon” s6zctgu anlam olarak “kosul”, “durum” demektir, ama burada “donanim”, anlami
daha iyi belirtmektedir. insanin basarisi igin gereken “donanim”i kazanmasi gerekir. insanin bilgi
donanimi, uygun davranis kazanimi, beceri gelistirmesi, yetinin artiriimasi, her konu icin 6zellikler
tasiyan bir altyapi olusturur.

Donanim kazanilmasi i¢in de “disiplinli galisma” énkosuldur. Higbir basari “disiplinli galisma”
olmadan gerceklestirilemez. O zaman da “Gununde degildi”, “Morali bozuktu”, “Talihi yaver
gitmedi”, “Gareze ugradi” tiriinden mazeretlerin arkasina siginilir.

“Uygun donanim-kondisyon” saglanmadan, kimse guvenilir bir basari elde edemez. Bu da bizim
pek bilmedigimiz, hi¢ sevmedigimiz bir konudur. Insan Kisiligi yetkinlestiriimeden de disiplinli
calismayi gercgeklestirmek hemen hemen olanaksizdir.

Gunki bu disiplin, baskasinin zorlamasiyla degil, “6z disiplin”le olacaktir.
3. Yapabilme gtict (performans):

Basari igin “isteklenme” ve “donanim” yeterli degildir. Yapmasi gerekeni “yapabilme gici”, uygun
zamanda, uygun diizeyde olmalidir. Bu da her konuya 6zel, ayrintili galismalarla ortaya konabilir.

“Yapabilme glcu” her an ayni dizeyde olamaz ve olmamalidir. Burada “gevseme-geriime”
teknikleri dogru kullanilirsa “yogunlasma-konsantrasyon” dogru zamansa gergeklesir. lyi bir
calisma programi, calisma kadar dinlenmeyi de eglenmeyi de gevsemeyi de kapsamalidir.

Bunu yapmak yerine, durup dinlenmeden “Calis” demek, kisiyi haksiz yere elestirmek,
kigimsemek, asagilamak, “yapabilme glici’ni azaltan, hatta yok eden davranislardir.

4. Degerlendirebilme (interpretetion):

Basarili olmanin, dnemli bir kosulu “kisinin kendi durumunu degerlendirebilmesi’dir. Kendi
durumunu degerlendiremeyen kisi, ne isteklenmesini anlayabilir, ne donanimini kavrayabilir, ne
de yapabilme guctnU 6lgebilir.



Bu durumda onu hep baska birisinin dederlendirmesi gerekir ki, bu da 6zguiven eksikligi demektir.
Kisilik gelisimi eksik, sorumluluk alamayan Kisiler “kendilerini degerlendiremezler”.

Bu durumda hep bagkalarinin ne dedigine bakilir ki, insani “pasif bir ara¢” durumuna getirir. Bu
konu, basarinin ya da basarisizligin en énemli etkenlerinden birisidir.

5. Dlzeltme (correction):

“‘Degerlendirme”den sonra yapilmasi gereken islem, yanhglari “dizeltme”dir. Yanlslari, eksikleri
gérmezden gelmek ya da bagka kisilere, baska faktorlere kaydirmak, bunlarin siirmesiyle
sonugclanir.

Bu durumda da basari saglamak giderek uzaklasir. Oysa zamaninda yapilan degerlendirmeyle

elestiriyle “yanlisi dizeltme”, “eksigi tamamlama”, yapilan isin basarisi i¢in temel kosuldur.

“Eller aya, biz yaya” sizlanmasinin ardindaki gergek, bunlari bilmemekte yatmaktadir. Bir tarld
Uretici olamamak, tiketici olmaktan kurtulmamak da bundandir.

“Bizi kullaniyorlar” diye yakinmak yerine, “kendini kullanabilme giici’ni koymadikga sizlanip
durmaktan baska yol kalmaz.

“Ne olacak bu memleketin hali” demekle olmuyor...



