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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass




Sunus

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin
kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir. Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tiretme stirecinde siklikla kullanilmaktadir.

Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan,
2002). Howze (2000), ¢alismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagli olarak Ozellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi igin
stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirk¢ede ise siirdiirme, gonderme, gotirme,
glitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43).

Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalari
elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir bagka sekilde orgiitiin amag ve hedeflerine nasil ulasacagin
gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006). Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki iligkileri
cozumleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel
kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).

Yukarida agiklamaya caligtigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz
onunde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen iglemleri Olgulebilir nitelikli hale

getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.



Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda y&nlerini cabucak kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden
cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklart agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1
¢izmis oluyoruz.

Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip
ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sagsmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir. Okulumuz, hazirladig: stratejik

plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiylik katki getirecegi inancindadir.

Biilent CILDIR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,'\:E)A ADI SOYADI GOREVi
1 Biilent CILDIR OKUL MUDURU
2 Merve KARAGOZ MUDUR BASYARDIMCISI/ MUDUR YARDIMCISI
3 Durmus DALGAR OGRETMEN
4 Aziz YURTPINAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Melek YIiGIT OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESI




STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Sl'\lFéA ADI SOYADI GOREVI
1 Merve KARAGOZ MUDUR YARDIMCISI
2 Durmus DALGAR OGRETMEN
3 Sennur ERDURAN KAYISOGLU OGRETMEN
4 Dilek Ciar CELIK OGRETMEN
5 Giilsim AKSOY OGRETMEN
6 Ozlem Miinevver TIRYAKI OGRETMEN
7 Nuray ZONUZ OGRETMEN
8 Serap ARHAN OGRETMEN
9 Sultan CEYHAN OGRETMEN
10 Dilek MADEN OGRETMEN
11 Niliifer BALABAN OGRETMEN
12 Murat YILMAZ OGRETMEN
13 Didem BITER OGRETMEN
14 Esra YILDIZ OGRETMEN
15 Nursen ALTINSOY OGRETMEN
16 Hatice EVIN OGRETMEN
17 Esma NAMOGLU OGRETMEN
18 Selami MERT GONULLU VELI
19 Ozay IYETIN GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Lisemizin yapilmasi, kdylimiiziin refahi1, okumus insan sayisinin artirilmasi, daha bilingli
yurttas, kiiltiir seviyesi yiiksek, tilkesini ve milletini seven, sayan insan topluluklarinin
yetistirilmesi ilkesini benimsemistir. Donemin muhtar1 Sayin Ahmet Kivrak’in 6nciiliik
yapmasi sonucunda, Ankara Milli Egitim Miidiirii Sayin Murat Balta’nin tegvikleriyle,
ailesinin ve koyliiniin destegini arkasina alarak, Sayin Aziz Altinpiar okulumuzun
yapilmasina karar vermistir. Tamamen kendi 6z imkanlariyla baslatmis oldugu okul
insaatin1 2005 yilinda tamamlamistir. 2005 yil1 igerisinde, Ankara Milli Egitim

Miidiirliigii’ne teslim edilen okulumuz 2005/2006 egitim- 6gretim déneminde ilk ders

zilinin ¢alinmasiyla faaliyetlerine baslamistir.







Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA flcesi: CANKAYA
Adres: Nato Yolu Cad. Yakupabdal Mah. NO:1113 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/ahUHFNnLbB52
Telefon Numaras:: | 03124532444 Faks Numarasi: 03124532810
e- Posta Adresi: 751339@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /azizaltinpinarmtal. meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 751339 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12/09/2005 Toplam Calisan Sayis1 * 27

Kiz 41 Kadmn 18
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 50 Erkek 2

Sayis1

Toplam 91 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 13
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 81,30 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
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https://goo.gl/maps/ahUHFNnLbB52

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 1 17 18
Rehber Ogretmen
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 3 3
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 5 19 24
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 44*9 = 396 | Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 66 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 29 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 556 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2444

Okul Kapal1 Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 18
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9 6 19 25
10 9 18 27
11 19 7 26
12 6 7 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2018 9647,58 5208,47

2019 8200 7350




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

g OKUL
OGRETMEN : \ MODOR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,37 67,42
2 |Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,61 72,13
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,80 55,91
4 |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,00 60,00
5 [Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,45 68,99
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 2,89 57,73
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,55 71,01
8 |Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullaniimaktadir. 3,03 60,67
9 [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,64 72,81
10 [Okulun igi ve disI temizdir. 2,92 58,41
11 [Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,45 48,99
12 [Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 2,37 47,42
13 [Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler duzenlenmektedir. 2,57 51,46

GENEL DEGERLENDIRME 3,05 61,00
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S':%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 [Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,94 78,89
2 |Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,44 88,89
3 Her turla 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,22 84,44
4 [Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gérurim. 4,11 82,22
5 [Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,06 61,11
6  |Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 2,44 48,89
7 |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,39 67,78
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 |Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,28 65,56
10 |Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dugtncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,18 83,53
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 3,83 76,67
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,83 56,67
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 3,61 72,22

GENEL DEGERLENDIRME 3,64 72,84
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Veli Anketi Sonuclari:

“IC PAYDAS VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S'LT)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,44 68,73
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,01 80,29
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,31 66,29
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,07 61,43
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,87 77,39
6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik 6nlemleri alinmaktadir. 337 67,32
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 3,39 67,83
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,30 66,09
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum. 3,81 76,29
10 |[Okul, teknik ara¢ ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 2,90 57,97
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,06 61,13
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,20 64,00
13 [Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 2,87 57,46

GENEL DEGERLENDIRME 3,35 67,09
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sayinin az olmasi
Calisanlar Sinif mevcutlarinin az olmasi
Veliler Zararli aliskanliklarin bulunmamasi

Bina ve Yerleske

Teknolojik imkanlarinin olmasi

Donanim

Temel donanim malzemelerine sahip olmasi

Biitce

Genel midiirligiin yeterli destegi

Yonetim Stiregleri

Calisanlarla isbirligi icinde olmast

Iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisimin sayg1 ve sevgi cercevesinde olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Staj yerlerine uzaklig1
Calisanlar Ikametgah adreslerine ¢ok uzak olmasi
Veliler Alternatif lise tiirti olmamasi

Bina ve Yerleske

Tesis yetersizligi, cephenin dogru konumlanmamast

Donanim Elektrik internet telefon hatlarinin iklim kosullarindan olumsuz
etkilenmesi
Biitce Okul aile birligi btitgemizin az olmasi

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Velilerle yeterli iletisime gecilememesi

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okul ¢evresinde siyasi faaliyetlerin az olmasi nedeniyle ¢ocuklarin
asir1 uglara kaymamasi.
Ekonomik Ozel sektore yonelik kiiciik ve aile igletmelerin olmas.
Sosyolojik Koy yasantis1 nedeniyle iletisimlerinin kuvvetli olmasi
Teknolojik Fatih projesinin bulunmas

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Mesleki Egitime yonelik 6zendirici calismalar1 (2023
Vizyon Belgesi)

Ekolojik

Temiz hava, dogal ortam
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Tehditler

Politik -

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olmasi
Sosyolojik Velilerin, cevrenin egitim diizeylerinin diistik olmasi
Teknolojik Fiber alt yapinin olmayist

Mevzuat-Yasal Mevzuatta yeterli ve acik is ve islemler bulunmamaktadir.
Ekolojik Kar, tipi, don, firtina olaylarinin ¢ok siddetli olmas1

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okula devam devasizlik sorunu.

2 | Okul icerisinde rehber 6gretmenin bulunmayisi

3 Okul tiirtintin yerlesim bolgesi icerisinde cok talep edilmemesi ve baska bir okul ttirtintin de yerlesim bolgesi icerisinde
olmamasi.

4

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yerlesim yeri icerisinde ki ortaokul 6grencilerinin mezun olduktan sonra bu okul tiirtinii ¢ok tercih etmemeleri.
2 | Okul 6grencilerinin okumaya karsi isteksiz olmalari.

3 Ogrencilerin akademik anlamdaki hazir bulunusgluk diizeylerinin ¢ok diisiik olmas.

4 Velilerin okul ile isbirligi icerisinde olmamalari.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okula gelen internet telefon hatlarinin saglikli bir sekilde kesintisiz calismamasi.

2 | Okul spor salonunun bulunmamas.

3 | Tesis ve malzeme yetersizligi.

4 | Okul bahgesinin donanimlarin sosyal etkinliklerin yapilamasinda yeterli olmamasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ *

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme c¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltliriinii evrensel

degerler i¢cinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ *

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini

saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ *

v

Once insan,

Karsilikl giiven ve diiriistliik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde sireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Kayit bolgesindeki bggrencﬂerden okula kay1t 7 7 30 33 85 g7
yaptiranlarin orani (%)
b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.L1. okul dncesi egitim almis olanlarin oramn YOK
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon | o 9 %3 o4 95 9%
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlr'lldone'mmde %0 gln ve tizeri | 15 14 13 12 10
devamsizlik yapan 6grenci oran (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
s : 0 YOK
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
y 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara YOK
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara YOK

katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi
T |yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
" |sistemi igin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylik
" |toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
114 |kullaniminin kolaylasitirilmast igin rampa ve asansor [ Miudiir Yardimcist Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

28



Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanmim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav

kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Ust 6grenime gegen kisi sayist 1 3 5 7 10 12
PG.1.1.b Sorumluk smnavlarma giren 6grenci sayisi 15 12 10 8 6 4
PG.11.c Okul miisabakalarma katilan 6grenci sayisi 5 15 20 30 40 50
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Yetistirme kursu sayis1 ve kalitesi artirilacak Okul Ttim Personeli 2019-2023

112 Sif ici performanslarda kapsayici egitim modelinin

. . Okul Ttim Personeli 2019-2023
islerlik kazanmasi

1.1.3 |Okul egzersiz sayisinin artirilmasi Okul Ttim Personeli 2019-2023

11.4 Okul olarak katilm saglanacak miisabaka sayilarim Beden Egitimi Ogretmeni | 2019-2023
artirmak

115 Okul icinde ve disinda kiltiirel yarismalara katilan Okul Tiim Personeli 20192023

Ogrenci sayilarini artirmak

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022 | 2023 2023
PG1la §1Unav ve tercih islemlerinde rehberlik yapilan o 30 30 35 40 45
ogrenci sayist
PG.1.1b Kariyer giinlerine katilan 6grenci sayisi 20 30 30 40 50 60
PG.1.1.c. . .
Ders dis1 meslek kurslarma katilan 6grenci sayis1 | 0 5 10 15 20 25
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Sinav tercihlerine yonelik kurslar diizenlemek Okul 6gretmenleri 2019-2023
. o . i Okul 6gretmenleri ve egitim
1.1.2 |Kariyer giinlerinden 6grencileri haberdar etmek i 2019-2023
gorevlisi
113 szrs d'1§1 meslek kurslarindan haber vermek ve O}<ul o'g.retmenlerl ve egitim| 5. 0 5053
yonlendirmek gorevlisi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 Py .

GOSTERGESI 2019 2020 2021 202 202 2024
PG.3.1.a Okul donanimlarinin etkin kullanim orani(%) 60 70 70 80 90 100
PG.3.2b Is glivenliginin saglanmasi(%) 60 75 75 80 85 20
PG.3.3.c. Okul bahgesi ve l?m.amn qﬁzenlemesmm » 75 30 80 85 90 95

yapilmasi ve temizlik periyodlarimnin sikligi(%)

PG.34.c. Okul veli toplantilarina katihm (%) 27 30 30 33 36 40
PG.3.5.d. Kurum igin sikayet ve sorusturma orani 0 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 .Internet Veu donanlmlarlflln etkinlestirilmesi ve siniflarda Okul idaresi 2019-2025
internet baglantisinin saglanmasi
112 Is gtivenligi icin okul igerisinde uyarici levha ve isaretlerin 91<u1 kljlliip .rehbe.r 20192025
asilmasi ogretmenleri ve okul idaresi
Okul bahgesine sosyal etkinlikler icin gerekli olan|Okul kulup rehber
1.1.3 - .. . . : . [2019-2025
donanaim ve cevre diizenlemesinin yapilmasi ogretmenleri ve okul idaresi
114 Veliyi okul isleyisi uygulamalarina ve 6grenci durumu ile |Okul idaresi ve okul 20192025

ilgili bilgilendirmek ve onlarinda katkilarin1 da saglamak

Ogretmenleri
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

2019

2020

2022

75.000

2023

75.000

2.000

5.000

7.000

10.000

15.000

15.000

9.000

10.000

10.000

11.000

12.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 8.400,00

L OPEANEMAX) 79.000 87.000 90.000 101.000 102.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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