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Sunuş 

Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar hayati bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların 

kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu 

nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik 

planlardır. Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır.  

Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 

2002). Howze (2000), çalışmasında bir örgütün değişen toplum koşullarına bağlı olarak özellikle ayakta kalıp geleceğe tutunabilmesi için 

stratejik planlama yapması gerektiğini belirtmiştir. Örgütlerin stratejik plan çerçevesinde, etkili liderlik uygulamaları ve süreç değerlendirmeleri 

yaptıkları ve kalite belgesi aldıkları ortaya çıkmıştır. Latincede “yol, çizgi” anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, götürme, 

gütme anlamında kullanılmaktadır (Erdem, 1998, 43).  

Stratejik planlama ise bir örgütün paydaşlarının geleceklerini hayal etme ve bu geleceği başarmak için gereken işlem ve uygulamaları 

eleştiren bir süreç olarak tanımlanabilir (Goodstein ve diğerleri, 1993). Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını 

gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006). Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileri 

çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün yenileştirilerek etkinlik ve eylem planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel 

kaynakların yeniden sağlanmasıdır (Tural, 2000, 76). 

Yukarıda açıklamaya çalıştığımız tanımlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz 

önünde bulundurularak geleceğe ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale 

getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır.  
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Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden 

çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı 

çizmiş oluyoruz.  

Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip 

ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. Okulumuz, hazırladığı stratejik 

plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Bülent ÇILDIR OKUL MÜDÜRÜ 

2 Merve KARAGÖZ MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Durmuş DALGAR ÖĞRETMEN 

4 Aziz YURTPINAR OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 Melek YİĞİT OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Merve KARAGÖZ MÜDÜR YARDIMCISI  

2 Durmuş DALGAR ÖĞRETMEN 

3 Şennur ERDURAN KAYIŞOĞLU ÖĞRETMEN 

4 Dilek Çınar ÇELİK ÖĞRETMEN 

5 Gülsüm AKSOY ÖĞRETMEN 

6 Özlem Münevver TİRYAKİ ÖĞRETMEN 

7 Nuray ZONUZ ÖĞRETMEN 

8 Serap ARHAN ÖĞRETMEN 

9 Sultan CEYHAN ÖĞRETMEN 

10 Dilek MADEN ÖĞRETMEN 

11 Nilüfer BALABAN ÖĞRETMEN 

12 Murat YILMAZ ÖĞRETMEN 

13 Didem BİTER ÖĞRETMEN 

14 Esra YILDIZ ÖĞRETMEN 

15 Nurşen ALTINSOY ÖĞRETMEN 

16 Hatice EVİN ÖĞRETMEN 

17 Esma NAMOĞLU ÖĞRETMEN 

18 Selami MERT GÖNÜLLÜ VELİ 

19 Özay İYETİN GÖNÜLLÜ VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lisemizin yapılması, köyümüzün refahı, okumuş insan sayısının artırılması, daha bilinçli 

yurttaş, kültür seviyesi yüksek, ülkesini ve milletini seven, sayan insan topluluklarının 

yetiştirilmesi ilkesini benimsemiştir. Dönemin muhtarı Sayın Ahmet Kıvrak’ın öncülük 

yapması sonucunda, Ankara Milli Eğitim Müdürü Sayın Murat Balta’nın teşvikleriyle, 

ailesinin ve köylünün desteğini arkasına alarak, Sayın Aziz Altınpınar okulumuzun 

yapılmasına karar vermiştir. Tamamen kendi öz imkânlarıyla başlatmış olduğu okul 

inşaatını 2005 yılında tamamlamıştır. 2005 yılı içerisinde, Ankara Milli Eğitim 

Müdürlüğü’ne teslim edilen okulumuz 2005/2006 eğitim- öğretim döneminde ilk ders 

zilinin çalınmasıyla faaliyetlerine başlamıştır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: ÇANKAYA 

Adres:  Nato Yolu Cad. Yakupabdal Mah. NO:1113 Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/ahUHFNnLbB52 

 

Telefon Numarası:  03124532444 Faks Numarası: 03124532810 

e- Posta Adresi: 751339@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://azizaltinpinarmtal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 751339 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 12/09/2005 Toplam Çalışan Sayısı * 27 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 41 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 50 Erkek 2 

Toplam 91 Toplam 20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 81,30 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

 

https://goo.gl/maps/ahUHFNnLbB52
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 1 17 18 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel  1 1 

Yardımcı Personel 3  3 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 5 19 24 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 44*9 =  396 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 66 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 29 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 556 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2444    

Okul Kapalı Alan (m2) -    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9 6 19 25 

10 9 18 27 

11 19 7 26 

12 6 7 13 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 25 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 9647,58 5208,47 

2019 8200 7350 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,37 67,42

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,61 72,13

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,80 55,91

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,00 60,00

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,45 68,99

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 2,89 57,73

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,55 71,01

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,03 60,67

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,64 72,81

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 2,92 58,41

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,45 48,99

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,37 47,42

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,57 51,46

3,05 61,00GENEL DEĞERLENDİRME

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         MEMNUNİYET ANKET SONUCU

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3,94 78,89

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,44 88,89

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,22 84,44

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,11 82,22

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 3,06 61,11

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,44 48,89

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,39 67,78

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,00 80,00

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 3,28 65,56

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,18 83,53

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,83 76,67

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 2,83 56,67

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 3,61 72,22

3,64 72,84GENEL DEĞERLENDİRME

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  ANKET SONUCU
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,44 68,73

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,01 80,29

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,31 66,29

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 3,07 61,43

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,87 77,39

6
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

3,37 67,32

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,39 67,83

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 3,30 66,09

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 3,81 76,29

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,90 57,97

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,06 61,13

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,20 64,00

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,87 57,46

3,35 67,09GENEL DEĞERLENDİRME

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         MEMNUNİYET ANKET SONUCU

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sayının az olması 

Çalışanlar Sınıf mevcutlarının az olması 

Veliler Zararlı alışkanlıkların bulunmaması 

Bina ve Yerleşke Teknolojik imkanlarının olması 

Donanım Temel donanım malzemelerine sahip olması 

Bütçe Genel müdürlüğün yeterli desteği 

Yönetim Süreçleri Çalışanlarla işbirliği içinde olması 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişimin saygı ve sevgi çerçevesinde olması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Staj yerlerine uzaklığı 

Çalışanlar İkametgah adreslerine çok uzak olması 

Veliler Alternatif lise türü olmaması 

Bina ve Yerleşke Tesis yetersizliği, cephenin doğru konumlanmaması 

Donanım Elektrik internet telefon hatlarının iklim koşullarından olumsuz 

etkilenmesi 

Bütçe Okul aile birliği bütçemizin az olması 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri Velilerle yeterli iletişime geçilememesi 

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Okul çevresinde siyasi faaliyetlerin az olması nedeniyle çocukların 

aşırı uçlara kaymaması. 

Ekonomik Özel sektöre yönelik küçük ve aile işletmelerin olması. 

Sosyolojik Köy yaşantısı nedeniyle iletişimlerinin kuvvetli olması 

Teknolojik Fatih projesinin bulunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın Mesleki Eğitime yönelik özendirici çalışmaları (2023 

Vizyon Belgesi) 

Ekolojik Temiz hava, doğal ortam  
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Tehditler 

Politik - 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olması 

Sosyolojik Velilerin, çevrenin eğitim düzeylerinin düşük olması 

Teknolojik Fiber alt yapının olmayışı 

Mevzuat-Yasal Mevzuatta yeterli ve açık iş ve işlemler bulunmamaktadır. 

Ekolojik Kar, tipi, don, fırtına olaylarının çok şiddetli olması 

 

 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam devasızlık sorunu. 

2 Okul içerisinde rehber öğretmenin bulunmayışı 

3 
Okul türünün yerleşim bölgesi içerisinde  çok talep edilmemesi   ve başka bir okul türünün  de yerleşim bölgesi içerisinde 
olmaması. 

4  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Yerleşim yeri içerisinde ki ortaokul öğrencilerinin mezun olduktan sonra  bu okul türünü  çok tercih etmemeleri. 

2 Okul öğrencilerinin okumaya karşı isteksiz  olmaları. 

3 Öğrencilerin  akademik anlamdaki hazır bulunuşluk düzeylerinin çok düşük olması. 

4 Velilerin okul ile işbirliği içerisinde olmamaları. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okula gelen internet telefon hatlarının sağlıklı bir şekilde kesintisiz çalışmaması. 

2 Okul  spor salonunun bulunmaması. 

3 Tesis  ve malzeme yetersizliği. 

4 Okul bahçesinin donanımların sosyal etkinliklerin yapılamasında yeterli olmaması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel 

değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

VİZYONUMUZ * 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını 

sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 



 

25 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

✓  Önce insan, 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 

✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 

✓ Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

72 77 80 83 85 87 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

YOK  
    

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

90 92 93 94 95 96 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

17 15 14 13 12 10 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

YOK  
    

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

YOK  
    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

YOK  
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üst öğrenime geçen kişi sayısı 1 3 5 7 10 12 

PG.1.1.b 
Sorumluk sınavlarına giren öğrenci sayısı 15 12 10 8 6 4 

PG.1.1.c. 
Okul müsabakalarına katılan öğrenci sayısı 5 15 20 30 40 50 

 

 



 

30 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Yetiştirme kursu sayısı ve kalitesi artırılacak Okul Tüm Personeli 2019-2023  

1.1.2 
Sınıf içi performanslarda kapsayıcı eğitim modelinin 
işlerlik kazanması 

Okul Tüm Personeli 2019-2023  

1.1.3 Okul egzersiz sayısının artırılması Okul Tüm Personeli 2019-2023  

1.1.4 
Okul olarak katılım sağlanacak müsabaka sayılarını 
artırmak 

Beden Eğitimi Öğretmeni 2019-2023  

1.1.5 
Okul içinde ve dışında kültürel yarışmalara katılan 
öğrenci sayılarını artırmak 

Okul Tüm Personeli 2019-2023  

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 2023 

PG.1.1.a 
Sınav ve tercih işlemlerinde rehberlik yapılan 
öğrenci sayısı 

24 30 30 35 40 45 

PG.1.1.b 
Kariyer günlerine katılan öğrenci sayısı 20 30 30 40 50 60 

PG.1.1.c. 
Ders dışı meslek kurslarına katılan öğrenci sayısı 0 5 10 15 20 25 

 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Sınav tercihlerine yönelik kurslar düzenlemek Okul öğretmenleri 2019-2023 

1.1.2 Kariyer günlerinden öğrencileri haberdar etmek 
Okul öğretmenleri ve eğitim 
görevlisi 

2019-2023 

1.1.3 
Ders dışı meslek kurslarından haber vermek ve 
yönlendirmek 

Okul öğretmenleri ve eğitim 
görevlisi 

2019-2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 202 202 2024 

PG.3.1.a Okul donanımlarının etkin kullanım oranı(%) 60 70 70 80 90 100 

PG.3.2.b İş güvenliğinin sağlanması(%) 60 75 75 80 85 90 

PG.3.3.c. Okul bahçesi ve binanın düzenlemesinin 
yapılması ve temizlik periyodlarının sıklığı(%) 

75 80 80 85 90 95 

PG.3.4.ç. 
Okul veli toplantılarına katılım (%) 27 30 30 33 36 40 

PG.3.5.d. 
Kurum için şikayet ve soruşturma oranı 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
İnternet ve donanımlarının etkinleştirilmesi ve sınıflarda 
internet bağlantısının sağlanması 

Okul idaresi 2019-2025 

1.1.2 
İş güvenliği için okul içerisinde uyarıcı levha ve işaretlerin 
asılması 

Okul kulüp rehber 
öğretmenleri ve okul idaresi 

2019-2025 

1.1.3 
Okul bahçesine sosyal etkinlikler için gerekli olan 
donanaım ve  çevre düzenlemesinin yapılması 

Okul kulüp rehber 
öğretmenleri ve okul idaresi 

2019-2025 

1.1.4 
Veliyi okul işleyişi uygulamalarına ve öğrenci durumu ile 
ilgili bilgilendirmek ve onlarında katkılarını da sağlamak 

Okul idaresi ve okul 
öğretmenleri 

2019-2025 

 



 

34 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 60.000 65.000 70.000 70.000 75.000 75.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 2.000 5.000 7.000 10.000 15.000 15.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 8.400,00 9.000 10.000 10.000 11.000 12.000 

TOPLAM 70.000 79.000 87.000 90.000 101.000 102.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


